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Warum uberhaupt und
warum jetzt?

Internationale Vorbilder und
wirtschaftliche Motive
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1. WHY NOW

Total Addressable
Market (TAM)

= Maximum total revenue opportunity
for a product or service 1f 100%
market share i1is achieved.

3,8 % 2,9 mrd.
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1.2 % 0.4 md. Legal Tech Market 2025
33 Mrd.

0,6 % 0,2 mrd.

Alle Werte in US$
B MEEEAT
Quellen auf Anfrage a  Na TECH coLAB



1. WHY NOW

Legal Tech Markt: Wachstum

52 Ml'd. +19 Mrd.

Legal Tech 2030

/
+9 , 76
33 Mzxd.

Legal Tech 2025 p / a

Alle Werte in US$ I 7'. can
Quellen auf Anfrage 4 i ¥4 TECH COLAB



Legal Services Market 2025

Wenn weltweit 1 US$ fir Legal
Services gezahlt wird:

1.000 Mrxd. 96,7 ct

Global Legal Services Market 2025 Klassische Kanzleien & Rechtsabteilungen

3,3 ct

Legal Tech Anbieter

0,06 ct

Harvey + Legora

Warum um 3 cent streiten,

Global Legal Tech wenn 97 cent zu holen sind?
Market 2025 33 Mrd.

Alle Werte in US$ I 7" oA
Quellen auf Anfrage 4 B N4 TECH COLAB

Harvey + Legora Umsatz I



1. WHY NOW

Die alte Welt der Rechtsdienstleistung
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1. WHY NOW

KI macht Services doppelt skalierbar

created with Google Gemini I.7l= I‘T‘E%ﬁLGDLAE



Kosten vs. Intelligenz Novembel‘ 2025

Pareto-Frontier der Foundation Models: das beste Modell je Preisniveau Daten: artificialanalysis.ai, Stand 3. Oktober 2026

@ Westliche Modelle (USA, EU) @ Chinesische Modelle = —— Pareto-Frontier blass = von glinstigerem/besserem Modell Gbertroffen
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Kosten vs. Intelligenz

Pareto-Frontier der Foundation Models: das beste Modell je Preisniveau

@® Westliche Modelle (USA, EU)
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1. WHY NOW

,The next S1T company will be a
software company masquerading as a
services firm.”

SEQUOIA CAPITAL
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1. WHY NOW

Silicon Valley macht es vor...

Norm LaWLLP Home People Practices News & Insights ~ About ~ Careers

Our
Leadership

Mike Schmidtberger Alan Weil Bill Mone John Budetti

Screenshot: normlaw.com

Norm Al / Norm Law LLP

120 Mio. S Series C
1.2 Mrd. S Bewertung

« Erst: Conpliance-Autonatisierung fur Banken,
Fonds & Versicherer

 Unt erst ut zung durch Fi nanzi nvestoren w e
Bl ackst one und Bain Capital, die sich gegen
“astronom sche” Legal - Fees wehren wol |l ten

e Jetzt: Kl-native Kanzlei Norm Law LLP mt 65+
Anwal t en

CROSBY

The AI Law Firm for \\
N

Commercial Contracts

Screenshot: crosby.ai

Crosby

60 Mio. S Series B
400 Mio. S Bewertung

« Al -native Kanzlei fur komrerzielle Vertrage:

Agenten erstellen Redlines, Anwalte verantworten

das Ergebnis

* Festprei s pro Dokunent, Ricknel dung neist in
unt er ei ner Stunde

« Kunden aus dem Startup Bereich (z.B. Cursor)
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1. WHY NOW

.. und Europa zieht nach?

The elite law firm Bigl.aw expertise in 44 countries.
for every company Same-day turnaround.

Screenshot: moritzlegal.com

Screenshot: general.legal

General Legal (US) Moritz (US)

11,5 Mio. S Pre-Seed 9 Mio. S Pre-Seed

Stop chasing, startrecovering. Outside counsel at the

Claimsup to £10,000. No solicitor needed. Garfield handles

the paperwork while you focus on your business. Authorised pace Of O l I r b l I Sl I l eSS
andregulated by the SRA.

Screenshot: garfield.law

shot: clayfield.law

Garfield Law (UK) Clayfleld (DE)
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1. WHY NOW

Der Anfang von etwas grof3erem?

THE Al FIRM INDEX

Browse v Definition About Podcast Contact Submit Firm

A Directory of Al-
Native Law Firms .

UK

STARTUPS

CONTRACTS

Search or browse Al law firms International REAL ESTATE

Australia

INTELLECTUAL PROPERTY
Germany

A new category of "Al-native" legal practice is emerging - whether new
entrants or dedicated units in established firms. While the definition is still
evolving, this project lists them in one place.

Belgium TRANSACTIONS

Others
CONSUMER & PRIVATE CLIENT

00 WHAT IS AN Al LAW FIRM?

Screenshot: aifirmindex.com
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01 02

Warum und warum jetzt? Al-native Rechtsberatung -
was bedeutet das eigentlich?

Internationale Vorbilder und Konzeptionelle Unterschiede zum
wirtschaftliche Motive klassischen Kanzlei Modell
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2. WHAT DOES IT MEAN

Unterschiede zur “klassischen Kanzle

)
|

i slack SAP4

@ Notion

26 Claude . ChatGPT [Eﬁ] perplexity
'm iManage = Microsoft 365 &) legisway
Ergebnisse statt Billables Integration in IT der Mandanten (“Embedded”)
 Erfolgsbasiert « Slack vs. E-Mail
 Wertbasiert « Playbooks & Templating as a Service
 Fixum pro Monat / Service-Level « Kanzleiwissen oder sogar komplette Services
(Fractional GCs) per Schnittstelle (MCP) anbinden?

 Preis pro Dokument
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2. WHAT DOES IT MEAN

Unterschiede zur “klassischen Kanzle

I

18

)
|

Jeder Fall macht das System besser Neue Al-native Skills

« KI weilz mandatsbezogenes Wissen von « Zunehmende Nutzung von LLMs erfordert neues
allgemein gultigem anwachsendem Wissen zu Fahigkeitenprofil von Rechtsanwalt:innen:
unterscheiden .

« Implizites Prozesswissen bleibt nicht im .
Anwalt stecken

e Materielles Wissen bleibt aktuell

Prompting (immer weniger wichtig)

KI-Output hinterfragen und Stichhaltigkeit
einschatzen konnen ohne die Arbeit nochmal

kom

Wor

nlett selber zu machen

Kflows und Loops erstellen
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2. WHAT DOES IT MEAN

Wo positionieren Sie sich?

BUILD

BUY

BUILD x JUDGEMENT

Kanzlei-Skills

Eigenes Know-how als KI-Skills und
Playbooks.
Die Anwalt:in entscheidet.

BUY x JUDGEMENT

Copilot von der Stange

Standard-Tools unterstiutzen.
Die Arbeitsweise bleibt klassisch.

BUILD x INTELLIGENCE

Al-native Service Firm

Eigener Stack auf Autopilot.
Exrgebnis statt Stunde.

BUY x INTELLIGENCE

Eingekaufter Autopilot

Schnell skaliert, aber der Wert
entsteht beim Tool-Anbieter.

JUDGEMENT
Mensch = Copilot

INTELLIGENCE
KI = Autopilot

19

Was es zu bedenken gibt:

Wo entsteht dauerhaft Wert?

In der Software, i1in den Skills oder
in den Daten?

Wo sitzt der Human in the Loop?

Wie erzeugt man ,Friction” an den
richtigen Stellen?

Wie sieht die Kostenstruktur aus?
Token-Kosten statt Personalkosten
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2. WHAT DOES IT MEAN

Beispiele aus der Praxis

MOST COMMON

Simple Contract Review Standard Contract Review Full Negotiation Drafting

For quick turns on simple documents For a Standard Review that requires For a foundational legal document drafted
unlimited calls and redlines from scratch

WHY FLAT FEES $250
Y f h h h / contract $ 1 ,OOO $ 2,00
ou pay Or the outcome 3 not the nours.

& Contracts 3 pages or fewer

0 MDAs, simple SOWSs, LOls, and similar Q Ewverything in Standard Contract Review Q Smaller drafting projects: $1,000-%1,500

@ Initial review and redines & Unlimited negotiation turns (V] ;cgzm of Service, Privacy Policy, MSA, DPA, or

& Counterparty call support when needed
& Clear scope confirmed before work begins

Traditional firms Moritz Al tools
Bill by the hour. Weeks of turnaround. Fee shock One price before work begins, however long the A subscription that flags issues but cannot
at close. negotiation runs. Same-day delivery. A named decide, negotiate or sign off. You still need the . . o :
' J = Y 4 = TEGOHTES = I ' Start a review — Start a review = Start a negotiation = Start drafting =

attorney is accountable. lawvyer,

Screenshot: moritzlegal.com Screenshot: moritzlegal.com
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2. WHAT DOES IT MEAN

Beispiele aus der Praxis

Start Now, Pay Per Matter For Enterprise

Submit request

Share your legal matter via email, Slack, or our

platform. Moritz handles the intake so work can

. _ %
Describe your legal matter, or drop your contract for review.. Upfront flat fee - ' .
‘ - L
|

> bleet your Al lawifirm

begin instantly

Moritz drafts Loop
o F

alcon please review this contract
Lawyer reviews
7. Callthe Counse -

¥

Falcon »»»
Here it is! We found 1 critical and 2 high risk
’ iIssues.

e+ View review ~+

Send matter

Screenshot: moritzlegal.com Screenshot: falcon.law
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2. WHAT DOES IT MEAN

Beispiele aus der Praxis

Al is only as good as the lawyer behind it.

Most legal Al learns from documents. Ours learns from elite

Expert Attorneys

Human attorneys review all work, manage

with every matter. agents, and ensure quality.

Expertise that compounds
with each matter

*

Elite attorneys + Al Market Intelligence Company Context

Screenshot: general.legal Screenshot: crosby.ai
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2. WHAT DOES IT MEAN

Die Hurden: RDG und Fremdbesitzverbot

Nur Berufstrager dirfen rechtlich L Mandant:innen J
beraten

Rechtsdienstleistungsgesetz (RDG)

Kanzlei

Keine externen Investoren bei (@ Investor:innen

Kanzleien

Fremdbesitzverbot - laut EuGH
nicht europarechtswidrig

Umnsatze - Mandate - Haftpflicht verboten

I -l'l LEGAL
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2. WHAT DOES IT MEAN

Die Losung: TechCo als eigenstandige Einheit

[ Mandant:innen J [ Weitere Kanzleien j e

Vexrgiitung + Wissen

TechCo

Kanzlei

IP - Marke - Marketing -
Backoffice - Infrastruktur

Umsatze - Mandate -
Haftpflicht

Technik + Know-how

[ Investor:innen J a

0 Investoren Q Mitarbeiterbeteiligung e Vermarktung
Nicht-Berufstrager konnen sich Tech-Mitarbeiter am Erfolg beteiligen Technologie an andere
beteiligen Kanzlelen verkaufen

24
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Warum uberhaupt und
warum jetzt?

Internationale Vorbilder und
wirtschaftliche Motive

02

Al-native Rechtsberatung -
was bedeutet das eigentlich?

Konzeptionelle Unterschiede zum
klassischen Kanzlei Modell

25

03

Was ist noch ungeklart?

Offene Fragen fur die nachsten
Jahre

I mmay | FGAL
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3. WHAT’S NEXT

Ungeklarte Fragen #1

Wer haftet, wenn
die Kl irrt?

Aktuell: Versicherer entwickeln eigene Al-Policies
z. B. Munich Re

Wird KI-Nutzung Teil der Unternehmenshaftpflicht?

vgl. Cyber-Versicherungen

Wird keine Kl zu nutzen selbst zum Haftungsrisiko?
Analogie: Waymo (-88% Sachschaden, -92% Personenschaden)

26
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3. WHAT’S NEXT

Noch ungeklarte Fragen #2

Werden sie zu internen
Al Law Firms?

Kein Fremdbesitzverbot Prozessfuhrung
Kein RDG-Problem Neue Regulatorik

Volle Datenlage Haftungstibernahme (?)

I -l'l LEGAL
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3. WHAT’S NEXT

Noch ungeklarte Fragen #3

Technische Entwicklungen Was macht das mit Prozessen? Wie reagiert der Gesetzgeber?

o= Headless Software a Agentic Litigation \‘ Gebuhren
Agent-to-Agent oder Voice als ,Congestion” (Ruckstau) bei Hat das RVG-Bestand wenn KI
neue Schnittstellen Gericht oder mehr Vergleiche? die eigentliche Arbeit macht?

)%

Post-Training Updates @ Mandantenwissen g.. Berufsrecht

Wie kommen neue Informationen Wem gehort erzeugtes Wissen? Ist man ,conflicted”, wenn man
1n die KI-Modelle? die gleiche KI, wie die
Gegenselite verwendet?

z=] Kl-Governance + Audit Trails ‘%m Tempo oder Qualitat? ® Fremdbesitzverbot
Was darf der Agent und wie “  Umsetzungstempo oder vs. Lockerung ist nicht in Sicht,
wird das dokumentiert? saubere Prozesse? eher droht eine Verscharfung.

I mmay | FGAL
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Haben wir lhr Interesse geweckt?

Werden Sie Teill unseres
Expert:innen-Netzwerks

Unsere Part ner

Bayerisches Staatsministerium der
Justiz

R 2
MER VENTURE @
TUM W LABS c,g%{; )




Danke fur lhre
Aufmerksamkeit

Alexander Laprell Moritz Krlisselmann
Managi ng Director Director Legal & GovTech
ALEXANDER. LAPRELL@LEGALTECHCOLAB. COM MORITZ . KRUESSELMANN@LEGALTECHCOLAB.COM

; UNTER 2

B hes Staat t d VENTURE

ayerisches Staatsminis e”quustE:; NEHMER u ‘ T”TI LRBS @
TUM CHBECK
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